‘ ‘STRAINING: sai cos'e? Di mobbing e burnout si parla tanto,

ma c’e anche lo straining: un ambiente di lavoro tossico
che punta alla prestazione, penaliszando soprattutto le
donne, su cui pesa la maggior parte del carico familiare,
come spiega il libro Lavoro tossico (Nutrimenti).

UN TEMPO S| DICEVA «Dimmi con chi vai e ti dird chi sei»; oggi si
pud aggiungere «Dimmi vicino a chi ti siedi e ti dico come lavorerai».
Un’osservazione che trova riscontro in una ricerca spesso citata in ambito
organizzativo (“Organizational design and space: The good, the bad, and
the productive” di Michael Housman and Dylan Minor) e che tocca il
tema dell’influenza sociale al lavoro. A illustrarne i risultati & Silvia Salese,
Corporate Psychologist ed esperta di benessere organizzativo (silviasalese.
com): «Sedendosi in un raggio di 7,5 metri da un collega in gamba, le
proprie performance migliorano del 15%. Mentre un collega “tossico”
nella stessa bolla d’influenza sembra influire negativamente fino al 30%».
Perché succede? «Il meccanismo non & 'apprendimento diretto, ma
I'influenza sociale positiva e I’ispirazione. Una sorta di “contagio emotivo” e
comportamentale che agisce a livello subconscio» precisa I'esperta. «Questo
non ¢ un semplice voto a favore dell’ufficio e una nota sul registro allo
smart working: si tratta di un dato strategico che vale un milione di dollari
I’anno in profitti per ['azienda che & stata oggetto dello studio sopra citato.
Ma anche in altri contesti, leader e manager dovrebbero chiedersi se stiano
progettando i team per massimizzare questo “contagio positivo” e, al tempo
stesso, risolvere quello negativo». Ma cosa puo tare il singolo, visto che di
rado si pud scegliere la collocazione in ufficio? «E vero, ma tutti hanno un
margine di scelta» risponde la psicologa. «Possiamo decidere con chi andare
a pranzo, prendere il caffé, confrontarci. E possiamo anche chiederci: “To
cosa sto trasmettendor”. A volte ci sentiamo legittimati a essere di cattivo
umore, ma ognuno ha una responsabilita nel creare un ambiente costruttivo.
Meglio evitare, ad esempio, i colleghi che si lamentano in modo passivo o
sparlano di altri: quel clima di negativita genera solo malessere e conflitti,
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personali e organizzativi».

(osa fare da grandi

ORIENTATALENTI & un appuntamento gratuito per gli studenti
alle prese con la scelta del proprio futuro. Si svolgerail6e 7
novembre presso MIND MILANO e permettera di scoprire — anche
attraverso incontri con professionisti - le nuove sfide del mondo
della formazione e del lavoro. Iscrizioni su Orientatalenti.it.

CHIEDI UN CONSIGLIO Al NOSTRI ESPERTI:
scrivi a gliesperti@donnamoderna.com. Con l'invio del tuo contributo

scrittore e papa.
Qui condivide la
sua visione sulla
genitorialita.

Lessico
familiare 2.0

«| miei tipo-fratelli quando
vengono a vedermi

che mi tuffo?». Cosi mi
ha chiesto Margherita
mentre si lanciava dal
trampolino. E io mi sono
detto: ma chi sono

i tipo-fratelli? Poi mi sono
ricordato che dall’estate
scorsa mia figlia e io
abbiamo cambiato vita,

e dal bilocale siamo
passati a una casa piu
grande, dove stiamo io

e Barbara, che siamo
innamorati da due anni,

i suoi tre figli adolescenti
e la Marghe, che di anni
ne ha 9. E, se di mamma
ce n’é una sola, Barbara
in effetti pud essere
chiamata tipo-mamma,
perché & mamma dei suoi
tipo-fratelli. E questo,

al momento, & il suo,

e quindi nostro, nuovo
lessico familiare. E che
sia giusto & evidente,
perché non nega nulla

(la mamma & la mamma

e lei & figlia unica) ma

ci mette sempre di piu,

e anche con le parole,

in questo nuovo mondo
bello, denso, pieno di vita.

¢ Se il tuo vicino d
s SCrivania € in gamba
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